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CARTA DO DIRETOR-EXECUTIVO

No comeco de 2018, a Transparéncia Brasil realizou
um planejamento estratégico fundamental para esclarecer
nossos objetivos para os 5 anos seguintes. Como resultado,
estabelecemos trés areas prioritarias de atuacao - transpa-
réncia, controle social e integridade. Aos poucos, identidade
visual, comunicacao e organizacao do trabalho tém refletido
essa estrutura. Inclusive o presente relatorio. Também ele-
gemos novo Conselho Deliberativo - com mandato de trés
anos - e aprovamos as contas de 2016 e 2017.

Na area de transparéncia, seguimos com nossa agen-
da de monitoramento da Lei de Acesso a Informacao (LAI).
Destaco nosso relatério sobre o conteudo dos pedidos de
informacao. Ele mostrou que informacoes sobre servidores
(saldrios, beneficios, faltas, cargos etc.) estdo entre os trés
principais temas mais pedidos em 88% dos orgaos publicos
dos trés poderes. O interesse do publico pela tematica nos
sugere cobrar mais transparéncia do poder publico nessa
area nos proximos anos.

Na area de controle social, aprendemos que nosso pa-
pel principal € atuar como facilitador de outras organizacoes
da sociedade civil e do cidaddao comum, com informacoes,
ferramentas tecnoldgicas e capacitacao. E, quando for ne-
cessario, complementar o controle com cobrancas da propria
Transparéncia Brasil. Foi o que fizemos com o Ta de Pé, ao
enviar alertas a 1.552 prefeituras e 25 governos estaduais,
cobrando explicacdes quanto a obras nas quais foram iden-
tificados problemas. Até o inicio de 2019, 513 alertas ja ha-
viam sido respondidos. Todas as respostas estao abertas para
consulta no aplicativo Ta de Pé e também na conta do proje-
to no Twitter (@tadepeapp).




Na area de integridade, tivemos uma participacao mais
reativa aos acontecimentos do que uma agenda propositiva.
Ainda assim, destaco nossa andlise das propostas de comba-
te a corrupcao dos presidenciaveis, destaque da newsletter de
setembro e que mostrou a fragilidade do debate nessa area.

Por fim, ndo poderia terminar esta carta sem mencionar
Claudio Weber Abramo, falecido em agosto de 2018. Ele foi
diretor-executivo da Transparéncia Brasil praticamente desde
sua criacao, em 2000, até 2015. Em muitos momentos, eu
penso: o que o Claudio faria? E isso me ajuda a tomar decisoes
dificeis. Os valores e forma de atuar da Transparéncia Brasil vao
carregar sua marca por muitos anos ainda. Como ele dizia, pre-
cisamos atacar as causas da corrupcao, e nao seus sintomas.
O discurso politico esta repleto de demagogia nesse aspecto.
Ajudar o palis a reconhecer e atacar as causas da corrupcao é
um dos nossos maiores desafios para 2019. Oxala possamos
contribuir nesse sentido e honrar a memaria do Claudio.

Manoel Galdino Pereira Neto
Diretor-executivo da Transparéncia Brasil
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INTRODUCAO

A Transparéncia Brasil é uma organizacao da socieda-
de civil sem fins lucrativos que atua para promover a trans-
paréncia e o controle social do poder publico, contribuindo
para a integridade e o aperfeicoamento das instituicoes, das
politicas publicas e do processo democratico. Este relatorio
apresenta as principais atividades da organizacao em 2018.

CONSELHO DELIBERATIVO

A eleicao do Conselho Deliberativo da Transparéncia
Brasil foi realizada em agosto e setembro de 2018, mediante
convocacao da Convencao (6rgdo formado por todos os as-
sociados da Transparéncia Brasil). Todos os associados esta-
vam aptos a candidatar-se a uma cadeira no Conselho. Onze
conselheiros foram eleitos para um mandato de trés anos,
que se encerra em 2021. A lista completa dos atuais conse-
Iheiros e suas biografias, assim como a composicao da equi-
pe executiva, podem ser acessadas no site da Transparéncia
Brasil. O Conselho Deliberativo também aprovou as contas
da entidade relativas aos anos de 2016 e 2017/, conforme
parecer pela aprovacao das Contas pelo Conselho Fiscal.




Transparéncia Brasil

ELEICOES 2018

Ao longo do periodo eleitoral de 2018, a Transparéncia Brasil preo-
cupou-se em garantir que os cidadaos tivessem informacoes qualificadas
para decidir seus votos. Para tanto, publicamos uma avaliacao dos progra-
mas dos principais candidatos e esclarecemos ao cidaddao os mecanismos
ja existentes de combate a corrupcao.

Propostas

Transparéncia Brasil Bolsonare Haddad Cire Alckmin Marina

PREVENCAO

CONTROLE

INTERNO

CONTROLE
EXTERNO

CONTROLE
SOCIAL

Avaliacao dos principais candidatos a presidéncia. Transparéncia Brasil, 2018.



A avaliacdo das propostas de campanha foi feita
com base em 16 medidas que consideramos fundamen-
tais para o combate a corrupcao. O material foi divulgado
por mailing e redes sociais. Também procuramos esclare-
cer como a democracia fortaleceu o combate a corrupcao.

Durante o periodo eleitoral, a Transparéncia Bra-
sil concedeu diversas entrevistas a imprensa comentando
e esclarecendo regras eleitorais, como o funcionamento
do fundo eleitoral, a contagem de votos nulos e brancos,
regras de propaganda em redes sociais, dentre outros.

Em todos os espacos, procuramos atuar guiados
pelos nossos valores e experiéncia. Em artigo no jornal
O GLOBO, criticamos a decisdo (depois revogada) do Tri-
bunal Superior Eleitoral de proibir perguntas nao relacio-
nadas a eleicOes nas pesquisas eleitorais. Além disso, re-
alizamos uma live em nossas redes sociais para esclarecer
regras eleitorais e combater noticias falsas sobre eleicoes.




INTEGRIDADE

Ao longo de 2018, a Transparéncia Brasil também buscou contri-
buir para o debate publico trazendo o acumulo de seu trabalho em prol
de um Brasil mais integro. Fomos convidados para audiéncias publicas,
grupos de trabalho e rodas de conversa de especialistas.

Em abril, durante audiéncia publica na Camara dos Deputados,
defendemos a disponibilizacao de dados abertos de licitacoes e nos po-
sicionamos criticamente em relacao a entdo proposta da nova Lei de
Licitacoes (PL 6814/2017)". Participamos também de didlogo publico
promovido pelo Tribunal de Contas da Unido para debater o entdo Pro-
jeto de Lei 7.448/2017, que tratava de mudancas na Lei de Introducao
as Normas do Direito Brasileiro e apresentamos ressalvas ao projeto de
lei, pelo potencial de prejudicar a atuacao de 6rgaos de controle.

Melhorias na lei de licitacbes e compras publicas também estive-
ram entre as quatro propostas apresentadas em junho a Comissao de
Juristas instituida pela Camara dos Deputados em 22 de fevereiro de
2018 para aperfeicoamento da gestao governamental e sistema de con-
trole da Administracdo Publica. Fomos convidados pela presidéncia da
Camara dos Deputados a contribuir com propostas para essa comissao.
As demais recomendacoes foram: PEC para limitacao de cargos de livre
nomeacao, PEC para alteracao das regras de financiamento eleitoral e
aperfeicoamento das regras de nomeacao de conselheiros dos Tribunais
de Contas.

Durante a reuniao do Centro de Altos Estudos em Controle e
Administracao Publica, apresentamos ao Tribunal de Contas da Uniao
(TCU) sugestbes para aumentar a eficiéncia do controle sobre projetos,
dentre elas, a disponibilizacao de bancos de dados em formato aberto e
a integracao com outros bancos, como o do projeto Ta de Pé da Trans-
paréncia Brasil.

Por fim, em dezembro nossa organizacao participou da audiéncia
publica sobre o PL 3894/2000% que regulamenta a publicidade estatal.
Apresentamos questoes éticas e modelos de regulamentacao adotados
por outros paises.

t Apensado ao PL 1292/1995, que seguira para plendrio.

? Projeto aguarda Designacdo de Relator na Comissio de Ciéncia e Tecnologia, Comunicaco e Informéatica (CCTCI)



TRANSPARENCIA

A Transparéncia Brasil € pioneira no debate de transparéncia pu-
blica. Parte desse reconhecimento se da pela presenca em conselhos
de transparéncia em nivel federal e estadual.

Em 2018, Transparéncia Brasil foi selecionada para ocupar uma
das sete vagas no Conselho de Transparéncia Publica e Combate a Cor-
rupcao (CTPCC) do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido (CGU). O mandato é de trés anos e a primeira reunido ocorreu
em dezembro.

De forma geral, a avaliacao da nossa organizacao acerca da pri-
meira reunidao do CTPCC foi positiva. Depois de trés anos de inativida-
de, representantes do Estado e da sociedade civil expressaram sua pre-
ocupacao em tornar aquele um espaco efetivo no combate a corrupcao,
trazendo experiéncias positivas dos diferentes niveis federativos.

No Conselho de Transparéncia do Estado de Sdo Paulo, a Trans-
paréncia Brasil passou a integrar um GT (Grupo de Trabalho) sobre a
compatibilidade da nova Lei de protecdo de Dados Pessoais e a Lei de
Acesso a Informacao. Como resultado do trabalho deste GT, foi feita
uma consulta formal a Procuradoria Geral do Estado e sera realizado um
seminario com especialistas para debater o tema em 2019. O relatorio
final sobre o GT de Seguranca Publica e Transparéncia foi aprovado no
conselho com discordancias de nossa parte. O GT foi criado para aper-
feicoar a transparéncia dos 6rgaos de seguranca estadual no que tange
a informacoes pessoais e sigilo, que comentamos em nosso relatério
de 2017. Porém, observamos avancos na questao de dados pessoais, e
retrocesso na questao do sigilo, motivo pelo qual nao concordamos com
a versao final do relatorio.




MONITORAMENTO DA LEI DE ACESSO A INFORMACAO

Consciente da importancia do acesso a informacao para partici-
pacao ativa na politica e para o cumprimento de direitos dos cidadaos,
a Transparéncia Brasil e a Associacao Brasileira de Jornalismo Investiga-
tivo (ABRAJI) criaram o projeto Achados e Pedidos, que desenvolveu
uma base de pedidos de acesso a informacao que ja tem mais de 113
mil entradas.

Em 2018, a Transparéncia Brasil procurou entender o que a po-
pulacao quer saber do poder publico. Entender qual tipo de informacao
vem sendo solicitada e respondida via LAl é fundamental para avaliar
se esta lei pode ser considerada uma ferramenta de fortalecimento
do controle social ou se tem servido para suprir outras demandas por
transparéncia no pais.

Para realizar o levantamento, a Transparéncia Brasil analisou mais
de dez mil pedidos de acesso a informacao recebidos pelo Executivo
Federal e por outros 33 drgaos das diferentes esferas de poder e niveis
federativos entre 2012 e 2017. A amostra de pedidos encontra-se no
repositorio do projeto Achados e Pedidos. Utilizamos para a anélise téc-
nicas de aprendizado de maquina (machine learning) e classificacdo ma-
nual, esta feita conjuntamente com Colaboratorio em Desenvolvimento
e Participacao da Universidade de Sao Paulo .

O levantamento verificou que os principais temas de pedidos fei-
tos via LAl sdo sobre salarios, beneficios, faltas e atuacao de servidores
publicos. Este Ultimo aparece entre os trés temas mais pedidos em 88%
dos 6rgaos analisados, com destaque para o poder Judiciario.

A Transparéncia Brasil também concluiu que muitos dos pedidos
realizados dizem respeito a dados que j& sao publicos, mas que os re-
gquerentes nao conseguem encontrar. Sinal de uso de linguagem inade-
quada e técnica ruim para disponibilizar informacao.

Outro destaque na promocao da transparéncia publica foi a parti-
Cipacao da nossa organizacao na reuniao organizada pelo Banco Mundial
com a sociedade civil e pesquisadores, que elaborou uma nota técnica
com propostas para o aumento da transparéncia fiscal a ser entregue
para o Governo Federal pela instituicao.



Por fim, a Transparéncia Brasil e um grupo de organizacoes,
pesquisadores e jornalistas lancaram uma carta aberta pedindo que
estados e municipios protejam a identidade de quem faz pedidos
via LAl O pedido se faz necessario diante de relatos de ameacas e
pressoes contra jornalistas e pesquisadores que tentam obter do-
cumentos que possam, de alguma maneira, prejudicar politicos ou
governos locais.




CONTROLE SOCIAL

Governo aberto consiste em uma agenda democratizante que
contém quatro principios: transparéncia, prestacao de contas e respon-
sabilizacao, participacao cidada e inovacao. O Brasil € um dos paises
fundadores da Parceria para o Governo Aberto (OGP), iniciativa interna-
cional que pretende difundir e incentivar globalmente praticas governa-
mentais dentro dessa agenda. A cidade de Sao Paulo faz parte do Pro-
grama Piloto para governos subnacionais, passando a ser reconhecida
enquanto membro da OGP desde 2016.

No plano nacional, a Transparéncia Brasil foi uma das entidades
escolhidas para integrar o Grupo de Trabalho da Sociedade Civil. O gru-
po tem a funcao de assessorar o Grupo Executivo do Comité Intermi-
nisterial Governo Aberto na execucao do 4° Plano Nacional de Governo
Aberto, a serimplementado até o fim de 2020. Além disso, participamos
da oficina de elaboracdo do compromisso sobre “Lei de Acesso a Infor-
macao em Estados e Municipios”, organizado pela Controladoria-Geral
da Uniao.

Ja no plano municipal, a nossa organizacao faz parte do Férum de
Gestao Compartilhada da prefeitura de Sao Paulo.

Os dois espacos sao responsaveis pela co-elaboracao dos planos
de acdo de governo aberto (instrumento de promocao, fortalecimento
e fomento as iniciativas que promovem essa agenda) e pelo seu acom-
panhamento.

Em S3o Paulo, o Forum de Gestao Compartilhada coordenou a
elaboracdo do “2°. Plano de Acdo em Governo Aberto”. O plano con-
templa cinco eixos: “Sistema de informacdo, comunicacdo participati-
va e transparéncia”, “Combate a corrupcao’, “ Educacao”, “Orcamento’,
‘Descentralizacdo e desenvolvimento local”. Dentre as acdes adotadas
para o combate a corrupcao, destacam-se o uso obrigatorio do modelo
de contratos abertos para as obras da prefeitura e a fiscalizacao cidada
de licitacoes por meio de agentes da sociedade civil, escolhidos por sor-
teio e com comprovado vinculo no tema e territério. Todos os compro-

missos assumidos podem ser vistos aqui.



Por fim, em setembro a Transparéncia
Brasil participou do encontro da Organizacdo
dos Estados Americanos (OEA) em Washing-
ton, no qual foi debatido o tema dos povos
originarios e comunidades tradicionais no
contexto do acesso a informacao. Essa expe-
riencia fundamentou a mesa “Governo aberto,
povos origindrios e comunidades tradicionais’,
mediada pela Transparéncia Brasil durante o llI
Encontro de Governo Aberto em dezembro. A
conversa abordou os esforcos de representa-
cado e participacao de indigenas e quilombolas
na formulacdo de politicas publicas: marcos
legais, sucessos, dificuldades e desafios de go-
verno aberto.

A Transparéncia Brasil entende que
para construir uma democracia mais aberta e
transparente € necessaria a inclusao de mais
atores e pontos de vista. Por meio do debate
democratico - com a participacao dos setores
historicamente excluidos - se conhecem
0s reais problemas da sociedade e torna-se
possivel pensar politicas publicas eficientes e
eficazes para a maior parte da populacao.

Tendo isso em vista, nossa organizacao
realizou o projeto Minas de Dados: Mulheres
negras, narrativas e tecnologias para governos
abertos, em parceria com o data_labe e a Preta
Lab e financiado pela Organizacao dos Estados
Americanos (OEA). Durante quatro semanas,
cinco mulheres negras foram formadas para
ocupar espacos de debate publico e aprende-
ram a usar dados abertos na promocao de te-
mas raciais e de género. Como consequéncia,
as participantes criaram a Rede Umunna: Mu-
Iheres Negras Decidem, uma rede para conec-
tar mulheres negras e fortalecer sua presenca
no espaco politico institucional.

Juliana Alves, Gabriele Roza, Lorena Pereira, Ana Silva
e Diana dos Santos.

Um dos principais trabalhos desenvolvidos
pela Transparéncia Brasil na area de controle so-
cial é a fiscalizacao de obras de escolas e creches
financiadas pelo programa PROINF NCIA, do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Edu-
cacao (FNDE). Atualmente, a nossa organizacdo
mantém dois projetos que fiscalizam o andamen-
to e a entrega dessas obras.

O primeiro é o Ta de Pé, projeto com inci-
déncia nacional cujo aplicativo permite que qual-
quer cidadao fiscalize obras de escolas e creches
em seu municipio. Até o inicio de 2019 o aplica-
tivo havia sido baixado 9.227 vezes e recebera
331 alertas da sociedade civil.

Ao longo do ano, o projeto Ta de Pé orga-
nizou a segunda edicao da Hackathon TDP no
Google Campus. Engajados em produzir novas
solucdes para o aplicativo, 25 participantes, me-
tade composta por mulheres, competiram em
equipes multidisciplinares, desenvolvendo proto-
tipos que visavam diminuir custos de fiscalizacao
para usuarios, integrar sistemas e informacoes,
gerar visualizacoes de dados e engajar comuni-
dades locais. A equipe vencedora desenvolveu o
projeto fiscalISA, solucdo que inspirou o chatbot
do nosso projeto. O @tadepeapp publica o sta-



tus dos alertas e respostas das prefeituras rece-
bidos pelo projeto. Também passamos a receber
alertas via redes sociais, e-mail e pela hashtag
#fiquenope .

O segundo projeto de fiscalizacao de obras
¢ o Obra Transparente. Realizado em parceria
com o Observatorio Social do Brasil e obser-
vatorios sociais locais (OS), a iniciativa capacita
voluntarios para a monitorar a contratacao e
execucao de obras publicas. Com essa formacao,
em 2018 os voluntarios realizaram o acompa-
nhamento de 135 obras de creches e escolas em
21 municipios do sul e sudeste .

As conclusdes dos relatorios elaborados
pelos projetos Ta de Pé e Obra Transparente evi-
denciam um grave cenario da infraestrutura es-
colar no Brasil: 59% das obras a serem entregues
no pais apresentam problemas. Identificamos
obras com atraso, paralisadas e outras que nem
sequer foram iniciadas.

Nos municipios fiscalizados pelo proje-
to Obra Transparente, o indice médio de obras
nao iniciadas é de 44%. Em Uberlandia (MG)
essa era a situacao de 20 das 21 obras selecio-
nadas para monitoramento. Em Paranagué (PR),
/ de 8 obras monitoradas nao haviam saido do
papel. A gerente do projeto esteve nesses dois
municipios para acompanhar representantes dos
observatorios sociais em reunioes com gestores
municipais.

A Transparéncia Brasil averiguou que as
razoes para atraso sao inumeras, passando nao
s6 por corrupcao e fraudes em parte dos casos,
como por ineficiéncia, falta de estrutura munici-
pal e politicas publicas mal desenhadas. Obras
que ficam paralisadas em algum momento, por
exemplo, tendem a levar o dobro do tempo para
serem concluidas. Além disso, as informacoes
oficiais acerca das obras apresentaram inconsis-
téncias graves e erros, o que evidencia a dificul-
dade do Governo Federal em monitorar a utiliza-
cao de seus recursos.

Projeto Obra Transparente, 2018.

Diante desse cenario, a Transparéncia Bra-
sil conclui que, para garantir a entrega dessas e
de outras obras, sdo necessarias reformas insti-
tucionais que ampliem a transparéncia e melho-
rem a eficacia dos 6rgdos do controle. E funda-
mental o trabalho de capacitacao de agentes da
sociedade civil para fortalecer a fiscalizacao do
poder publico.

Para cobrar governos locais e constrangé-
-los a expor a situacao das obras, enviamos aler-
tas a 1.552 prefeituras e 25 governos estaduais.
Até o inicio de 2019, 513 alertas haviam sido
respondidos. Todas as respostas estdao abertas
para consulta no aplicativo T4 de Pé e também
na conta do projeto no Twitter (@tadepeapp).

O projeto Obra Transparente realizou trei-
namentos sobre ‘Deteccao de fraudes e corrup-
cdo em licitacoes’, em formatos on-line e pre-
sencial. Os cursos on-line ja oferecidos em 2017
foram replicados em 2018, estendidos agora a
outros observatorios sociais além dos 21 que
integram o projeto. Para expandir a experiéncia
de controle cidadao do projeto, fomos até Mon-
tenegro no evento realizado pela Tactical Tech,
organizacao sediada em Berlim, para a elabora-
cao de um guia de investigacao cidada, que sera
disponibilizado publicamente em 2019. O even-
to contou com com a participacao de ativistas,
pesquisadores e jornalistas com experiéncia em
investigacoes sobre corrupcao, crime organizado
, € violacoes de direitos humanos.



Também discutimos a experiéncia do apli-
cativo Ta de Pé e a utilizacdo das informacoes
publicas obtidas via transparéncia para transfor-
macao da realidade na Conferéncia Internacio-
nal de Dados Abertos em Buenos Aires. Apro-
fundamos nossos conhecimentos sobre uso de
imagens de satélite para controle social no GEO
Summit for Social Good, promovido pelo Google
na California.

A Transparéncia Brasil, em parceria com o
Observatorio Social do Brasil e a Controladoria-
Geral da Uniao, participou de uma audiéncia pu-
blica em que apresentou ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao - FNDE, autar-
quia vinculada ao Ministério da Educacao -, os
principais achados das fiscalizacoes locais e reco-
mendacoes para melhorar o monitoramento ofi-
cial.. A participacao na audiéncia contribuiu para
viabilizar, uma semana depois, a primeira reuniao
da Transparéncia Brasil e do Observatorio Social
do Brasil com representantes do FNDE para dis-
cutir maneiras de fortalecer o controle social de
obras financiadas pelo 6rgao.




RECONHECIMENTO

O trabalho da Transparéncia Brasil foi reconhecido em 2018 por
governos, imprensa e por cidadaos comuns.

A Secretaria de Justica do Estado de Sao Paulo reconheceu a
Transparéncia Brasil como Entidade Promotora de Direitos Humanos.
Isso permite obter isencao do ITCMD, imposto sobre doacoes.

Nosso trabalho foi indicado a premiacoes nacionais e internacio-
nais. Fomos um dos finalistas do projeto Cidadania Inteligente, parceria
entre Catraca Livre e Microsoft, e ficamos em segundo lugar na catego-
ria Organizacoes Sem Fins Lucrativos no Shield in the Cloud Innovation
Challenge, premiacao mundial de inovacdes com tecnologia na nuvem
para aumento da seguranca e/ou combate a corrupcao, apoiado pela
C5, Amazon Web Services, Peacelech Lab e SAP NS2A.

Em 2018, a Transparéncia Brasil foi mencionada ao menos 86 ve-
zes pela midia, sendo 50 vezes em publicacoes de ambito nacional. Foi
procurada em 2018 principalmente para comentar salarios e auxilios
de servidores, gastos de campanha e a instituicao do fundo eleitoral e
para realizar esclarecimentos quanto ao cumprimento da Lei de Acesso
a Informacao.

Nossos projetos também tiveram notoriedade na midia. O levan-
tamento in loco realizado pelo projeto Obra Transparente foi destaque
na GloboNews, e o relatério evidenciando problemas na construcao de
escolas e creches publicas foi pautado Jornal Nacional. Ja a anélise dos
pedidos de acesso a informacao feito pelo projeto Achados e Pedidos
foi tema de editorial da Folha de S.Paulo e destaque no Poder 360, Es-
tadao e no Nexo Jornal.

Nossa organizacao pautou o debate publico por meio de artigos
de opiniao assinados pelo diretor-executivo, Manoel Galdino. O artigo
publicado em O Globo, “Democracias saudaveis fornecem mais infor-
macoes”, critica a tentativa do do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) de
restringir perguntas nao relacionadas ao pleito nas pesquisas eleitorais.
Sua publicacao, assim como criticas trazidas por outras organizacoes,
contribuiu para o recuo do 6rgao.



Ja o artigo publicado no Nexo Jornal,
‘A paralisia do setor publico é culpa do Esta-
do, ndo dos orgdos de controle’, trata da lei
13.665/2018, sancionada em abril pelo entdo
presidente Michel Temer, que resguarda os ad-
ministradores publicos de possiveis punicoes e
limita o poder dos 6rgaos de controle. No arti-
go, Galdino argumenta que as mudancas na le-
gislacao afrouxam as possibilidades de controle
sem atacar os problemas estruturais do Estado
brasileiro.

Por fim, em artigo publicado no El Pais,
defendemos que, além de punir desonestos, o
combate a corrupcao precisa mudar o regime de
incentivos a politicos, sobretudo no Legislativo.
Com as regras atuais, partidos focados apenas
em cargos legislativos, e que fazem parte do
Executivo indiretamente via coalizoes, acabam
sendo menos punidos eleitoralmente em casos
de escandalos de corrupcao.

Em 2018, o site da Transparéncia Brasil
registrou um aumento de 1.043% de visitan-
tes Unicos em relacdo ao ano anterior. Ao todo,
foram cerca de 12 mil visitantes que em sua
maioria chegaram por acesso direto (digitando
0 endereco da organizacéo) ou por busca direta
- procurando por “Transparéncia Brasil” nos me-
canismos de busca. A principal razao desse au-
mento decorre das eleicoes de 2018 e da men-
cao do nosso aplicativo Ta de Pé na imprensa
nacional.

Dentre os acessos que chegaram redire-
cionados ao nosso site, destacam-se reporta-
gens que indicavam o projeto Exceléncias como
uma importante ferramenta para o conheci-
mento da biografia dos politicos brasileiros.
Infelizmente, a ferramenta foi descontinuada
no inicio de 2017/ por falta de financiamento.
O reconhecimento do projeto quase dois anos
depois de sua descontinuacao indicam a sua re-
levancia. Procuramos obter financiamento para

0 projeto ao longo do ano, mas sem sucesso.

No Facebook, o nimero de seguidores da
nossa pagina cresceu cerca de 10% em relacao
ao fim de 2017, atingindo 29.987 seguidores
em 31 de dezembro. Ao contrario do que acon-
teceu no nosso site, nao houve picos significati-
vos de curtidas na nossa pagina durante as elei-
coes. Os posts mais curtidos da Transparéncia
Brasil em 2018 foram o post de pesar por Clau-
dio Weber Abramo, a chamada para participar
do projeto Minas de Dados e o post que cita a
declaracao da nossa organizacao ao Jornal Hoje
com relacao a PEC que elevou o teto do salario
dos servidores do Estado de Sao Paulo.

No Twitter, em nosso perfil oficial @tr-
brasil, tivemos muito menos postagens do que
o Facebook, que foi nossa principal rede social
em termos de comunicacao. De 197 tuites em
2017, fomos para 82 em 2018. Isso explica por-
que, em termos de seguidores, o crescimento
fol pequeno. Atingimos quase 20 mil seguido-
res neste ano, ante cerca de 19 mil em 2017.



GOVERNANCA

Nosso trabalho é possivel devido aos recursos doados por
fundacoes privadas, organismos internacionais e doadores indivi-
duais, aléem do tempo de individuos que contribuem com nossos
projetos fiscalizando o poder publico.

Por razoes Obvias, acreditamos em dar o exemplo na trans-
paréncia da utilizacdo de recursos. Somos auditados todos os anos
por uma auditoria independente e com experiéncia no terceiro se-
tor, cujos resultados sao publicados em nosso site na internet, bem
como informacoes de doacoes, balanco e DRE. Aqui, apresentamos
um resumo de nossas financas em linguagem menos técnica.
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Receitas 2018

ORIGEM DOS RECURSOS

Google.org
(Ta de Pé)

UNDEF
(Obra Transparente)

Ford Foundation
(Achados e Pedidos)

OEA
(Minas de Dados)

Doacao individual

Receitas financeiras

Total

Transparéncia Brasil

VALOR (BRL)

276.371,09

224.819,39

176.438,14

49.590,57

11.35547

5.971,98

755.609,10



Transparéncia Brasil

Despesas 2018

DESTINO DOS RECURSOS

Equipe executiva

Prestadores de servico

Repasses parceiros

Administrativo-financeiro

Marketing e comunicacao

Aluguel

Outros

Total
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VALOR (BRL)

577.090,02

84.054,04

14445922

154.044,25

/7.037,28

62.732,08

8.839,64

1.028.256,53
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